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(Gasolina, otro escandalo

tro escdndalo en el sector energético.

En el colmo del absurdo el érgano regula-
dor del sector energético eliminé la medida
asimétrica que en el contexto de la apertura
buscaba procurar piso parejo y generar com-

petencia en el mercado de los combustibles: gasolina y diésel
y su almacenamiento y logistica.

Con la desregulacion de la que fue objeto, la petrolera mexi-
cana podrd volver a vender gasolina y diésel a empresas mo-
yoristas y dar descuentos anticompetitivos a sus clientes mds
grandes.

Como con una “varita mdgica”, la Comisién Reguladora de
Energia (CRE), que preside Vicente Melchi, revirtié el acuer-
do que impedia realizar a Pemex Transformacién Industrial
(TRI), subsidiaria de Pemex, esa desventajosa politica de pre-
cios y descuentos. Cuando la Comisién Reguladora de Energia
estuvo presidida por Guillermo Garcia Alcocer, se decidié
aplicar una medida asimétrica a Pemex TRI que la obligaba
a ofrecer precios competitivos en sus ventas de primera mano
(VPM) a empresas gasolineras, sin discriminacion por volumen.

Ahora, con Melchi en la presidencia de la CRE, sin debate
de por medio, y cuando estd a punto de terminar el afio, el re-
gulador energético revirtié esa medida asimétrica clave.

El acuerdo que revoca la CRE, emitido hace un afio bajo la
presidencia de Guillermo Garcia Alcocer, establecia que Pe-
mex TRI reflejara el descuento que obtenia por las compras de
gasolinay diésel a los refinadores de Estados Unidos, conoci-
dos como renewable volume obligations RVO), a pequefios ju-
gadores sin acceso al mercado internacional.

Las obligaciones de la empresa subsidiaria del Estado con-
sistian en establecer una metodologia con el precio mdaximo
de VPM e informar sus cambios con 10 hdbiles previos; sepa-
rar el precio de venta resultante tras aplicar la suavizacién del

subsidio de Hacienda y su monto, ademds de precisar las pér-
didas o ganancias resultantes del esquema de mitigacién de
precios de forma mensual. La subsidiaria de Pemex se amparé
contra esas medidas y es justo ahora, cuando encuentra eco
en la CRE. Con la revocaciéon, Pemex TRI decidird a quiény a
cudnto vender el producto en funcién del interés de la empresa.

Antier, en su cuenta de twitter, la comisionada presidenta
de la Cofece, Alejandra Palacios, recordé lo que en su mo-
mento expresé al respecto.

En enero de 2019 la Cotece comunicé que para crear un
verdadero mercado mayorista de gasolina es necesario contro-
lar las magnitudes de descuentos que Pemex otorga a sus com-
pradores, porque esto generaba el incentivo (perverso para la
competencia) de proveerse por anos de Pemex.

Estos descuentos podrian incluso provocar que Pemex estu-
viera vendiendo por debajo de costo en algunas regiones del
pais. El acuerdo recién “abrogado” —advirtié Palacios— im-
pedia situaciones de este fipo.

En el estudio respectivo, Cofece asienta: el mercado mexi-
cano de combustibles tiene una gran carencia de sistemas lo-
gisticos integrales. México cuenta con fres dias de inventarios
de combustibles liquidos, mientras que los Estados Unidos tie-
nen mds de 20.

Ello impide la participacién inmediata y significativa de em-
presas privadas que infroduzcan capital y competencia al pais.

A cuatro afios de la apertura del mercado, el eslabén mayo-
rista de gasolinas se caracteriza por la presencia précticamen-
te absoluta de Pemex, que podria estar soportando una carga
tuerte de pérdidas.

El estudio destaca una conclusion contundente: la magni-
tud de los descuentos que podria estar ofreciendo Pemex TR,
ademds de incentivar a sus clienfes a proveerse de Pemex por
anos, en algunos casos provocaria pérdidas a la empresa.

Esta situacién afecta las finanzas de la empresa, e inhi-
be la participacién del sector privado en las actividades de
comercializacién y suministro de petroliferos, asi como en la
materializacién de las inversiones anunciadas para nueva
infraestructura.

Veremos qué curso toma la resolucién de la CRE y qué efec-
to tiene entre los inversionistas que han llegado a México a par-
ticipar en el mercado de los combustibles y el almacenamiento.
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